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JOHDANTO

Johdanto

Tassa oppaassa kasitellaan investointihankkeen suunnitteluprosessia rakennuttajan nakokulmasta.
Valotamme, millaisia asioita on hyva huomioida hankkeen eri suunnitteluvaiheessa, jotta tavoitteet toteutuisivat
suunnitellulla tavalla — niin laadullisesti kuin aikataulun ja budjetin suhteen.

Hanke voi olla kokonaan uusi tuotantolaitos, sen modernisointi, laajennus tai tuotantolaitoksen osan uusiminen.
RE Groupin rooli investointihankkeessa on rakentamisen suunnittelun lisaksi konsultointi. Tuottaaksemme
lisdarvoa annamme laajan kokemuksemme eri toimialoilta ja vuosikymmenten ajoilta tyon tilaajan kayttoon.
Asennoidumme, etta asiakkaamme kriittiset tavoitteet, kuten hankekohteen tuotantokapasiteetti tai
lopputuotteiden myyntiennuste, muuttuvat projektin myéta yhteisiksi tavoitteiksi.

Toimintamme ja suunnitteluprosessimme skaalautuu hankkeen koon mukaan, mutta palveluasenteemme ja
tietyt hankesuunnittelun lainalaisuudet pysyvat.

Kiitos, etta latasit oppaan.
Toivomme, ettd se antaa lisdinformaatiota ja antaa kasityksen, miten investointihanke voidaan
toteuttaa systemaattisesti, hallitusti ja riskit minimoiden.




1. Esitutkimus:
hankkeen toteutettavuuden selvitys

Esitutkimus on tuotannon ja tuotteen kannattavuustutkimus. Sen tarkein asiakkaan tuottama informaatio on
lahtotiedot. Ne kulkevat ohjenuorana koko investointihankkeen lapiviennissa. Tilaajan laht6tietojen pohjalta
tehdaan tuotantovaihtoehtoselvitykset, jossa suunnittelun 1ahtotiedoksi maaritelldan raaka-aineet,
tuotevalikoima ja tuotantokapasiteetti. Tuotantovaihtoehtoselvitys voi ottaa kantaa myos tuotantoteknologiaan,
tuotannon jarjestelyihin, pakkaus- ja jakelujarjestelmiin seka energia- ja jatevesikysymyksiin. Esitutkimus voi
pitaa sisallaan myos sijoituspaikka-analyysin ja kannattavuuden analysoinnin.

Esitutkimukseen perustuen hankkeesta tehdaan suunnittelupaatos, tai hanke lopetetaan.

ESITUTKIMUS 03




2. Esisuunnittelu:
teknistaloudellinen suunnitelma
investointipaatosta varten

Esisuunnittelu on tekninen ja
taloudellinen suunnittelu ennen
varsinaista investointipaatosta.
Esisuunnittelun laajuus ja
suunnitteluaste maaraytyy hankkeeseen
sisaltyvan riskin perusteella.
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Lahtotiedot ovat toimiala- ja kohdekohtaisia, tassa esimerkkeja lahtctiedoista:

O hankkeen toteutustapa ja -paikka: onko kyseessa olemassa olevan laajennus tai uudistus, vai
kokonaan uusi rakennettava kohde

tuotantoteknologia

tuotteet ja tavoiteltu tuotantokapasiteetti
myyntiennuste

tuotannon ja tilojen muunneltavuus

operointimalli: miten logistiikkaa ja tietovirtoja hallitaan, miten henkilosto sijoittuu esim. tehtaaseen
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toimialaa koskevat erityiset piirteet: esim. hygienia- ja puhdastilojen tarve ja sijainti tuotantoketjussa
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Lahtotietojen perusteella kaynnistyy esisuunnittelu, jossa voidaan kartoittaa kaytettavia teknologioita

seka selvittaa toteutusvaihtoehdot tuotantotekniikasta, pakkaus- ja materiaalinkasittelysta,

energiajarjestelmista seka rakennus- ja LVIASK-jarjestelmista.

Esisuunnittelun tuloksena saadaan

o
o
o
o
o
o
o

katsaus kaytettavissa oleviin prosesseihin ja niiden kustannuksiin

eri toimittajien esittamista vaihtoehdoista teknistaloudellinen tarkastelu
suunnitteluasteen mukaan laaditut prosessi- ja tilavarauskaaviot
edellytykset suunnitteluperusteisiin

karkea kustannusarvio jatkosuunnittelua varten

toteutusaikataulu

alustava tuotantolayout

RE Groupissa esisuunnittelu tapahtuu laaja-alaisesti: eri suunnittelualat, tiedot, kokemus ja verkostot

synkronoidaan kokonaisuudeksi. Otamme myo6s kantaa uudiskohteen tapauksessa tontin sijaintiin,

sen kayttoon ja millaisia asioita pitaa rakentamisessa huomioida ympariston ja infran kannalta.

Esisuunnitelman perusteella hankkeesta voidaan tehda investointipaatos.
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3. Perussuunnittelu:
kustannusarvio tarkentuu

Esisuunnittelun jalkeen edetaan perussuunnitteluun.
Tassa vaiheessa prosessi- ja laitetoimittajat on yleensa
valittu, jolloin perusteet tarkempaan suunnitteluun ovat
olemassa. Perussuunnitteluvaiheessa tuotetaan laaja
suunnitteluaineisto, joka toimii tarkemman
kustannusarvion ja toteutussuunnittelun lahtotietona.
Suunnitteluperusteiden aineisto tuotetaan erityisesti
tuotantotekniikan ja prosessisuunnittelun nakokulmasta,
ja aineisto antaa suuntaviivat toteutussuunnittelua varten.

Suunnittelu oikeassa jarjestyksessa:

O suunnitteluperusteiden ohjaamana laaditaan yksikon aine- ja energiatase, jota kdytetaan
toteutussuunnittelussa perustana

O prosessisuunnittelun aineisto julkaistaan katselmusten ja riskitarkastelun jalkeen
toteutus-suunnittelua varten

O jos esim. Pl-kaaviot tuotetaan ennen kuin materiaalitase on hyvaksytty, tyon maara muutostilanteessa
lisdantyy huomattavasti

O tassa vaiheessa rakennussuunnittelu saa siis viela odottaa vuoroaan

Laajoissa hankkeissa voi olla perusteltua sitouttaa laitetoimittajakin mukaan suunnittelutyohon. Perussuunnittelun
tuloksena saadaan suunnitteludokumentaation ohella esisuunnitteluvaihetta tarkempi kustannusarvio.

Tilaajan kaytantojen mukaan perussuunnitteluvaiheessa laaditun tarkennetun kustannusarvion pohjalta vasta tassa
vaiheessa voidaan tehda hankkeen investointipaatos, jolloin suunnittelu etenee toteutussuunnitteluna.
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4 . Toteutussuunnittelu:
hanke etenee eri suunnittelualoille

Toteutussuunnittelussa tehdaan tekniset suunnitelmat hankintoja ja toteutusta varten.

Alusta lahtien on tuotava esille, etta tuotantolaitteiden asennuspiirustukset ovat ensiarvoisen tarkeita, jotta
suunnittelu voi edeta tydmaan rakentamista ennakoivassa aikataulussa. Vaikutuksia on usein kaikkien
suunnittelualojen suunnitelmiin. Tama on tuotantolaitoksen suunnittelussa ja rakentamisessa erityispiirre.
Laitteet ovat toiminnan ydin, kaikki muu seka rakennustekninen etta talotekninen palvelee prosessia. Lisaksi
suunnittelulle on varattava riittava aika tehda tarvittavat muutokset seka tarkennukset suunnitelmiin, kun
lopulliset asennuspiirustukset saadaan kayttoon.

Elintarviketeollisuuden hankkeissa tarvitaan:
prosessisuunnittelua

pakkausteknista suunnittelua
materiaalinkasittelysuunnittelua

automaatio- ja instrumentointisuunnittelua
sijoitus- ja putkistosuunnittelua
energiateknista suunnittelua

arkkitehti- ja rakennesuunnittelua

LVI- ja sahkosuunnittelua
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kylmateknista suunnittelua

Laajoissa hankkeissa voi olla perusteltua sitouttaa laitetoimittajakin mukaan suunnittelutyhon.
Perussuunnittelun tuloksena saadaan suunnitteludokumentaation ohella esisuunnitteluvaihetta tarkempi
kustannusarvio.

Tuotettu dokumentaatio tarkastetaan 1ahtotietoihin nojaten ja julkaistaan toteutusta varten asianmukaisten
katselmointien, kuten 3D-tarkastelujen, myota.

Toteutussuunnittelussa suunnittelu viedaan niin pitkélle, etta projektissa voidaan siirtya hankintavaiheeseen ja
laatia tarvittavat laitehankinta- ja urakka-asiakirjat.
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5. Rakennusvaihe:

projektihallinnalla hallitaan muuttujia ja minimoidaan riskit
Ennen varsinaisen rakennustyon aloittamista investointihankkeen vahariskisin polku on edeta edella kuvattujen
neljan vaiheen kautta. Suunnittelussa ja rakentamisessa tulee poikkeuksetta muuttujia, ja niihin on syyta
varautua toteuttamalla tassa oppaassa kuvatuilla suunnittelukaytannailla. Rakennusvaiheessa riskien hallintaa
pystytaan lisaamaan laadukkaalla projektinohjauksella.

Tiedamme kokemuksesta, etta rakentamisen vaiheet eivat etene lineaarisesti vaiheesta toiseen, vaan
toimenpiteet limittyvat aikataulun vuoksi osin paallekkain: tilaajan kilpailijalla voi olla tulossa vastaava tuote, ja
tilaaja haluaa ensimmaisena markkinoille. Mita kireampi aikataulu, sen vaativampi on projekti johtaa.

Suunnittelun lisaksi RE Group voi olla mukana myds hankkeen projektinohjauksessa ja toteutuksen valvonnassa.
Laajimmissa hankkeissa asiantuntijamme ovat konkreettisesti paikan paalla valvomassa laitetoimittajien ja
urakoitsijoiden toita. Talla toiminnalla riski aikataulun ja kustannusarvion pettamisesta pienenee ja riskien hallinta

siirtyy konkreettisesti suunnitelmasta konkretiaan.
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6. RE Groupin 5 teesia onnistuneen
hankkeen lapivientiin

Lahtotiedot ovat koko projektin arvokkain informaatio

Hankkeelle maaritetaan aloitus- ja lopetuspéiva

o

o

O Muutoksia tulee projektin aikana, niihin on reagoitava ketterasti
O Ratkaisukeskeisyys, ei anneta useita vaan jarkevin vaihtoehto
o

Tuetaan asiakasta koko projektin ajan
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Lopuksi

Kuten tasta oppaasta kay ilmi, niin palvelumme kattavat laaja-alaisesti investointihankkeen lapiviennin.
Uskomme, etta se on asiakkaidemme keskuudessa koettu vahvuudeksemme. Kommunikointi arkkitehti-,
prosessisuunnittelun ja LVIASK-suunnittelun valilla kay mutkattomasti, dokumentaatio on saatavilla eri
suunnittelualojen valilla viiveetta. Nama voivat kuulostaa pienilta eduilta, mutta koemme, etta hankkeen aikana
juuri suunnittelijoiden keskinaisella kommunikoinnilla laatukriteerit toteutuvat ja projektikuluja saadaan
optimoitua. Puhumattakaan kokonaisuuttaa palvelevista valinnoista, niiden sopivuudesta kohteeseen ja
limittymisesta eri suunnitelmien kesken. Suunnittelun kokonaispalvelumme on osaltaan riskien hallintaa.

Kuvaamme téssa oppaassa investointihanketta, joka on laaja ja useamman vuoden projekti. Vaikka olemme
tehneet ja teemme parhaillaankin ison kokoluokan hankkeita, palvelumme skaalautuu asiakkaan tarpeen
mukaan. Kohde voi olla asuinkiinteisto, koulu tai paivakoti, kauppa tai varasto, leipomo tai panimo. Tyo voi olla
uudiskohteen, saneerauksen, laajennuksen tai modernisoinnin suunnittelua. Toimimme valtakunnallisesti ja
valilla maan rajojen ulkopuolellakin.

Kiitos kaikille asiakkaillemme ja tervetuloa uudet asiakkaat!

www.regroup.fi
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